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  الفصل الأول
  رسالة إلى الشباب

 
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
 به واقعنا أبتلي والإسلامي من أحداث جسام، وما إن ما يجري في عالمنا العربي

المعاصر من نكسات متوالية، وما تعانيه شعوبنا من إراقة الدماء دون أي اعتبار لقيم إنسانية أو 
مراعاة لعهود ومواثيق دولية، هو حصيلة لتخلف أمتنا وتفرق حكامها، وتخبطهم العشوائي في 

ازم للتسليم بحتمية الرجوع إلي تراث الأمة العريق غياب الرؤية والتخطيط، ورفض بعضهم الج
  .  وجيوشهم أمام هذه الأحداثموهرو وقيمها الدينية السامية

  
 اه وأمته، ليملأ قلبه حزن شديد لما تراه عينتهإن أي مواطن غيور على معتقدا 

تقوم ا آلة  فالحملات الإعلامية المتواصلة في الولايات المتحدة الأمريكية التي. وتسمعه أذنه
تتهم الإسلام بالإرهاب بينما العالم يشهد كل يوم مشاهد الحرق الإعلام الصهيوني المتطرف 

 أو خرق همتمزيقهم أشلاء ووالقتل الجماعي للشباب والفتيات في بلادنا المحتلة وقتلهم لأطفالنا
  . رؤوسهم الصغيرة برصاصهم الغادر

بدا أ الأحادية أي التي تطبق علي طرف واحد دائما وإا القوانين فأين القوانين الدولية ؟ 
ونتركها للقارئ الكريم كتمرين ذهني لاستنتاج هوية هذا الطرف الأحادي المغلوب علي 

   .أمرة
 ويزيد الحسرة والألم  في قلوبنا ونحن نرى امتنا وقد بددت طاقاا وثرواا ونخر في 

وضع ، ومما يزيد العند كل قضمة تمزقها جسدها الفساد وصارت فريسة بين أنياب الذئاب
 الأخلاقي وتراجع القيم الدينية والمثل العليا السامية التي نحلالانتشار الفساد الإداري والاسوء 



 
 

رسائل خاصة:  ع الباب الساب  
 
 
 

 
 

(١٥٣)  

   .حافظت علي ترابط مجتمعاتنا على مر العصور
لقد بدا واضحا أننا قد أقبلنا على عصر ليس فيه مكان للضعفاء والواهنين 

 كل القيم والأعراف والقوانين  علي بأقدامهمون يدوس فيه المستكبروالمستسلمين، عصر
  وضة الأمم لا يمكن ،علينا أن ندرك أن العزة والكرامة لا تستجدى من المستكبرين. الدولية

  .أن تأتي من الخارج ولن تمن ا الأمم المتقدمة على الأمم المتخلفة النائمة
م على حريتها توقع في نفس الوقت وثيقة وعلينا أن ندرك أن الشعوب التي تساو

   .عبوديتها
إن التنمية والتقدم ليست شعارات ترفع ولا خطب رنانة ومقالات .... أيها الشباب 

و طبقا لهذه . إنما التنمية والتقدم لهما مؤشرات وأرقام طبقا لمعايير ومقاييس عالمية. جوفاء
موعة البلدان المتقدمة ومجموعة البلدان النامية المؤشرات يصنف الاقتصاديون بلدان العالم إلى مج

   . لهذه المؤشراتعدة مقالاتو مجموعة البلدان الفقيرة وقد خصصنا 
  .  الكاذبةولنمر مر الكرام علي المحصلة بعد سنوات طويلة مضت من الكدح والصبر بالوعود

 مرة ٢٠اقل  دولار و هو ١٣٠٠وإذا أخذنا مثلا مؤشر متوسط دخل الفرد في مصر فيقدر 
و .  دولار٦٠٠٠بينما يبلغ المتوسط العالمي حوالي . من متوسط دخل الفرد في الدول المتقدمة

من سكان مصر على الأقل % ٢٣إذا أضفنا أيضا تركيبية توزيع هذا الدخل في اتمع فهناك 
قتصادية ونكرر ونقول أن هذه الفجوة الا.  يعيشون تحت الخط الأحمر للفقر بالمقاييس العالمية
فمن الواضح أنه ليس . مع كل دقة ساعة والحضارية تزداد اتساعا بمضي الأيام إن لم يكن
أنه تحدى ضخم ولكن ليس %. ١٥-١٠أمامنا خيار إلا أن نحقق معدلات تنمية بين 

  وتخرج من حالة التأخرطبيعية لكي تنهضالبشرية ولا الوارد المإن أمتنا لا ينقصها  .مستحيلا
ذل التبعية وتنطلق لتسترد مكانتها بين الأمم وتسترجع دورها الريادي الذي تكسر التخلف وو

، ثم التخطيط والعمل ثم خلاصلإ واكتبه التاريخ لها ، إن ما ينقصنا حقا هو العزيمة القوية
رادة تأتي بالسبل وبالسبل نصل إلي الغايات لإ فا،ساس العمل العزم القويأ. العمل ثم العمل

  . ونعم الوكيلعان وهو حسبناواالله المست
علينا أن ندرك جميعا، حكومة وشعبا، حاكما، ومحكوما أن التغيير يعني بالضرورة أن نؤمن 
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بحتمية التغيير وأن نكون صادقين مع أنفسنا ومع االله عز وجل، وأن ندرك أن التغيير ليس 
سئولية تاريخية ولكنه قضية مصيرية وم شعارات ترفع وليس مناورات سياسة ومكاسب فردية

نقاذ أمتنا وأبنائنا من ذل التخلف وعار الجهل ودوامة الفقر ومستنقع لإوضرورة حتمية 
 .التبعية

ولا يمكن أن يتحقق التغيير الشامل المطلوب إلا أن يؤمن كل فرد أن التغيير مسئوليته، وأنه 
 .نجاحه ويراقب مسيرتهإ له، يحرص علي دوامه، يدافع عنه ويساهم في حارس

وليس الخطأ . وعلينا أن ندرك أن أي تطوير لا يمكن أن يتم إلا بإدراك الأخطاء و التعلم منها
فعلينا جميعا . ستمرار عليه والتبرير له هو الخطأ كل الخطألاعيبا في ذاته، ولكن السكوت وا

ة شعبا و حكاما أن نتبنى موازيين جديدة في قياس الأمور والمصالح، وأساليب جديدة في إدار
نفتاح لاوا النقد لنفوس لكي تقبلل اوهذا يتطلب ترويض. ننا وفي طريقة اتخاذ القراروشؤ
لاكتساب مهارات  ستمرالمتدريب الخوض في الة وثديحلتلقي معارف و  الملازم للتغييرفكريال

هذا هو الطريق .  لما نقوم به من أعمالتواصلجديدة، مع شغف وحرص على التطوير الم
علينا أن نعي تماما أن التغيير ليس مجرد تغيير نص أو نصوص في الدستور، إن ما . للتغيير الذاتي

لادة جديدة لمصر القرن الواحد والعشرين، وانطلاقة جديدة نعنيه بالتغيير هو ضة شاملة وو
وعلينا أن نتحرك سريعا قبل أن يفرض علينا التغيير في الداخل استجابة . لحياة العزة والكرامة

نحن . ن الخارج لا ينتج عنها إلا ذل وتبعية، إن لم يكن خراب لمعتقداتنا ومحو لهويتنالضغوط م
نريد أن نكون أصحاب التغيير من الداخل حتى نتصدى لطوفان التغيير القادم من الخارج 

  .والذي سيفرض علينا بالقوة وبالتهديد
دورها التاريخي وتقود النهضة سلامي يتطلعان إلى مصر لكي تسترد لإإن العالم العربي والعالم ا

وكان الشعب . تزان إلى المنطقة وإعادة العزة والكرامة إلى شعوالاوالتغيير في المنطقة لإعادة ا
كان قد تحمل المسؤولية المادية . المصري قد تحمل ببسالة منقطعة النظير مسؤولية المنطقة كلها
 جاءت مستترة تحت شعار الدين والعسكرية في صد أولى موجات الاحتلال الأوروبي التي

.  بالصليب والمسيح علية السلام وهي أبعد ما تكون عن هذا الرسول والمعلم العظيممتمسحين
وكانت قد تحملت المسؤولية المادية والعسكرية في رد جحافل المغول والتتار الذين اجتاحوا 
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الشعب المصري وتحمل . سهول الشرق واجتازوا جباله حاملين معهم الخراب والدمار
المسؤولية التاريخية في حفظ التراث العربي والإسلامي وكان الأزهر الشريف حصنا للمقاومة 

   .ضد عوامل الضعف و التفكك
  

ومن ثم فهي من . إن ضة أي أمة ربما لن يجني ثمارها إلا الشباب والأجيال القادمة
 الشباب وعزيمة وهي تحدي ضخم لا يكسره إلا حماس. أجل مستقبل مشرق للشباب

، من  له، والإخلاص بالعملالإيمانف. الشباب، وعمل مضني لا يقدر عليه إلا سواعد الشباب
  . الشباب أجودخصائص

  لجهادي ؟ إم الفتيةا العمل فيمن هم أول المتطوعين 
   ؟ إم الفتية لمحتل لقتال االذين يتسابقونمن هم 

   النظاميةهم جيوش والحكاممن يدافع عن الأمة الآن ؟ إم الفتية لا 
  .تضحيات هائلة من الشباب والفتيات في بلادنا المحتلة لا نظير لها في تاريخ الأمة 
  :ومن هنا كان الشباب قديما وحديثًا في كل أمة عماد ضتها، وسر قوا، وحاملي رايتها 
  

"               ماهنزِدو هِمبوا بِرنةٌ آميتف مهديإِن١٣:الكهف"            ( ه(  
   

 بدون ومن هنا وجب عليكم أن تعملوا كثيرا، وأن تحددوا موقفكم، وأن تتقدموا
إن النهضة الشاملة لا يمكن أن تحدث إلا إذا  .فالتبعة عظيمة والأمانة كبيرة,  لإنقاذ أمتكمتردد

 بديلا لها، إا قضية  لها يعمل لها ويدعو لها ويدافع عنها ولا يرضىاأصبح كل فرد جندي
قضية .. إا قضية مستقبل أجيال ...مصيرية وحتمية تاريخية ومسؤولية أمام االله عز وجل 

علينا أن نعيد اكتشاف أنفسنا وأن نفجر طاقات العطاء والإبداع . وجود أمة واستمرارها
واجز الأمية ة في أبناء هذه المنطقة إن معركة التخلف التكنولوجي المقبلة وتحطيم حامنالك

 أكتوبر ٦والفقر تحتاج إلى تعبئة كل طاقات الأمة للمضي في هذه المعركة الضروس بسواعد 
   .وإيمان العاشر من رمضان
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يرث االله الأرض ومن إلي أن إن من سنة االله استمرار الصراع بين قوى الخير والشر 
وته ويغفل عن عين الحق فتارة يطغى الباطل في صولته ويعتز بقوته، ويطمئن إلى جبر. عليها

التي ترقبه، حتى إذا فرح بما أوتي أخذه االله أخذ عزيز مقتدر، وأبت إرادة االله إلا أن تنتصر 
للمظلومين وتأخذ بناصر ااهدين فإذا الباطل منهار من أساسه وإذا الحق قائم البنيان متين 

 أننا .ان أو نستكين لليأسلن نستسلم للذل أو نرضى بالهو .الأركان وإذا أهله هم الغالبون
 بين الأمم ويحمل لواء الحضارة ا كريما عزيزانؤمن أن الشعب الذي يتطلع أن يكون له مكان

ويقود البشرية لا يمكن أن يكون مطبوعا على الخوف والذل ومقيد القلم واللسان، و مقتول 
ليفة في الأرض خلق إن من حكمة االله عز وجل أنه عندما أراد أن يجعل خ. الإبداع و التفكير

ولهذا فإننا نؤمن أن التنمية الشاملة لابد أن تقوم على . وليس عبدا مقهوراأجيرا الإنسان حرا 
زاميين بأن لا ولن نستسلم إلي أقوال القاصرين ا.مقالات سابقةعدة مبادئ وقد ذكرناها في 

 إنما تنم عن الوهن فتلك أقوال, ما نصبو إليه هو ضرب من الخيال ووهم استولي علي نفوسنا
يمان وهو لإمة فمكن لأعدائها فيها وذلك هو نضوب القلب من الأالذي تخلل إلي قلوب هده ا
ن التحدي الحضاري يتطلب أن تعبأ طاقات الأمة في اتجاه واحد إ. أخطر علة لسقوط المسلمين

 بوجود وهذا يتطلب بالضرورة أن تتحالف جميع الفئات في جبهة وطنية واحدة مع التسليم
  .تنافس بناء من خلال البرامج التي تطرحها لتحقيق أهداف التنمية

مجتمعه ويساهم في و  وطنهأن كل مواطن ثروة قومية و يجب أن تتاح له كل الفرص ليعطي
 له اشباب.  علي مواجهة التحديات في جميع االاتا قادرالذلك نحن نريد شباب .ضة بلده

 لا يرضي بالتبعية السياسية اشباب.  يعمل لتحقيقهات وغايامهمة يؤمن ا وأهداف
   .والاقتصادية والدفاعية ويعمل بكل طاقاته ليلا وارا

أيها الشاب وأيتها الفتاه تعالوا معا نتعاهد أمام االله على أن نمضي معا على طريق 
النهضة الشاملة طريق العلا واد مستعينين باالله لنبدأ التغيير حتى نحقق ... العزة و الكرامة 
   :ولنتعاهد معا علي

متنا وأبنائنا من ذل التخلف أضرورة حتمية لإنقاذ والتنمية الشاملة ؤمن بأن التغيير نأن  -١
  .وعار الجهل و دوامة الفقر ومستنقع التبعية
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دافع ون، هرص علي دوامنح له ووداكون جنن، ونا مسؤوليت والتطويرؤمن بأن التغييرنأن  -٢
   .راقب مسيرتهننجاحه، وإفي ساهم نعنة و
 ناعله محور أحاديثنجنشر الوعي به ونأهمية التغيير وأن ب نا كل من حولنعرفأن  -٣

   . أمكن كلماكون قلما أو صوتا لهن، و ناومناقشات
قتصادية فتصبح همه وهدفه اية أو عجتماا أن يتبنى كل شاب وكل فتاة مشكلة أو قضية -٤

يتفاعل معها ويخلص لها، يتحدث عنها ويناضل من اجلها ويجند يعيش لها ويجند نفسه لها، و
  .من حوله للدعوى لها

   .ناسعى لتطوير مهنتن، وناعتز بصنعتون، ناتقن عملنأن  -٥
   . على كل ما هو مستوردناقدم منتجات بلادنأن   -٦
  لعزتنا، وأن رداءة أي منتج مصري امتهاناارمز" صنع في مصر " شعارأنبؤمن نأن   -٧

   .لكرامتنا
تمسك بالقيم الدينية والأخلاق السامية والمثل العليا لأا الثوابت الأصيلة التي تحافظ نأن  -٨

   .على بنية مجتمعاتنا العريقة من هجمات التحلل التي تعصف بالعالم من حولنا
شجع ن، وأن تنارص على العمل الجماعي، وأن يكون للعمل التطوعي نصيب في وقنحأن  -٩

   .شروع اقتصادي أو خيري نافع ما أمكنكل م
على  رصنح بطاقة انتخابية وأن ناشارك في الحياة السياسية والاجتماعية وأن يكون لنأن  - ١٠

   .ناالإدلاء بصوت
 معلمهن بكتابتها ونشرها ما أمكن، أو أن نا من أبناء وطننا لغيرنا وخبرتنانقل علمنأن   - ١١
   .إياها
   .شهد زوران تقاضي رشوة، أونألا  - ١٢
عتبرها كلها جسدا نساهم في أي عمل للتقريب بين البلاد العربية والإسلامية، وأن نأن  - ١٣

   . واحدا لا يتجزأ
  .ضرارإ بدون ناطالب بحقوقنأن  -١٤
  .سكت عليةن واري ظلمن ولا ينكون إيجابينأن  - ١٥
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  :أصحابه في قوله عز وجلو أخيرا لا نجد خيرا مما أوصى به االله نبيه صلى االله عليه وسلم و
  
،                                                  "منوا اصبروا وصابروا ورابطوا واتقوا االله لعلكم تفلحونايا أيها الذين  "
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  الفصل الثاني
  صحفيينرسالة إلى الإعلاميين وال

 
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
أن يؤمن كل فرد أن التغيير مسئوليته، وأنه يتطلب  نشودلتغيير الشامل المتحقيق ان إ

. استمرارهيحرص علي  ونجاحه ويراقب مسيرتهإ ويساهم في  ويتفاعل معهجند له، يدافع عنه
  . النهضة الشاملةالإعلاميين والصحفيين فيالمطلوب من دور سنستعرض في رسالتنا هذه الو

فهو أمضي في عمق التأثير ومساحة ...لقد صار الإعلام حقا هو سلاح العصر  
 للمجتمعات وهو في نفس الوقت من أقوى وأكفأ آليات بناءالأسلحة تدميرا  التأثير من أكثر

 و أخرى،هجومي تارة  وسلاح  فهو سلاح دفاعي تارة،  إنه حقا سلاح عجيب،.الأمم
لأعداء وكسب الأصدقاء، وهو أيضا قادر على إحياء الشعوب النائمة وتخدير وسيلة لتحييد ا

الشعوب طواعية،  وهو وسيلة للإرشاد والتوجيه والتعليم، و وسيلة رقابة لكشف الفساد 
والانحراف، وهو البوتقة التي تنشأ فيها الأفكار وتنضج فيها الآراء،  وهو وسيلة لتسويق 

 بحق سلاحنا يفوسائل الإعلام ه.  وفتح الأسواق الجديدةالمنتجات وجذب الاستثمارات 
 انتم الخط الأول علام بالإونولذلك أيها المشتغل.  الأول في معركة الصحوة والنهضة الشاملة

في صفوف المعركة وانتم المرابطون في حصون الأمة تصدون عنها الهجمات الشرسة على 
صناع الحاضر وجنود أنتم ...لتحلل واليأسهجمات الغزو الفكري وهجمات ا. أمتكم الغالية

 . ستقبلالم
ونحن في مستهل القرن الواحد والعشرين أصبح العالم قرية صغيرة وأصبحت    

 تبعد آلاف قدوما يجري من أحداث .  من اقتصاد الدول المتقدمة% ٨٠المعلوماتية تمثل 
سببه الحدث نفسه لأمم أقرب الكيلومترات عنا، ربما يكون تأثيرها علينا أسرع وأعمق مما قد ي
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يقف على الخبر فور . فنحن نريد إعلاما يتسم بالعمق والدراسة والتحليل. مناجغرافيا له 
حدوثه ويستشف مدلولاته، ويستقرئ تأثيره  علينا وعلى العالم، ويبين لنا  كيف نتعامل معه 

 . وكيف نستفيد من نتائجه اقتصاديا وسياسيا
 أمثلة كثيرة لتأثير وسائل الإعلام على الشعوب فرأينا مثلا و قد شهد التاريخ الحديث

الدور الذي لعبه الإعلام الأمريكي الموجه في ايار الاتحاد السوفييتي دون أن يكلف أمريكا 
ورأينا دور وسائل الإعلام التي تملكها الصهيونية في تضليل الرأي العام . ا واحدايجند

 المحطات الموجهة للعالم العربي ىحدإطاعت  كما است. يةالأمريكي وتوجيه السياسة الأمريك
أن تشكل الساحة السياسية في العالم العربي بإشعال نار الفتن والخلافات بين حكام المنطقة 

 الصحف أو ىحدإمقالة واحدة تنشر ضد مصر في أن وشاهدنا أيضا كيف . لسنوات طويلة
ضربة أليمة للاقتصاد كيل سياحي في مصر، وتالات العالمية قد تسبب في ايار الموسم ال

 .المصري
وهناك أمثلة كثيرة تبين كيف استطاعت حكومات إلهاء شعوا وتضليلها لضمان 

، وأمثلة أيضا عديدة عن حكومات استخدمت وسائل  وبقائها في الحكممصالحها الشخصية
 . كب التقدمالإعلام لتخلق ضة وصحوة في الشعوب لتخرج من هوة الفقر وتلحق بر

أن تنقل الأحداث من كل إخبارية  تلفزيونية عربية وات ورأينا كيف استطاعت قن
 بين اواستطاعت في سنوات قليلة أن تخلق تقارب. ركن في العالم العربي إلى المترل العربي

الشعوب العربية بصورة لم تشهدها المنطقة منذ سنوات طويلة، وكان لها دور سيشهده التاريخ 
 . غيرها من القضايا العربية و الإسلاميةدفاع عن القضية الفلسطينية وغزو العراق وفي ال

و بالرغم من عراقة مصر في مجال الصحافة والإذاعة والتلفزيون وما تملكه من قنوات فضائية 
 والعالمي، إلا أن الإعلام المصري فقد دوره يقليملإوإمكانيات إعلامية، وبالرغم من ثقلها ا

فغاصت الصحف المصرية في مشاكلنا المحلية واتخذت قنواتنا الفضائية . في المنطقةالقيادي 
خبارية لمحطات جديدة بالرغم من لإالطابع الترفيهي وفقدت لواء الريادة وتركت المنارة ا

إن العالم العربي والعالم بأسره يتطلع . مكانيات المتوفرة للجهاز الإعلامي المصريلإالخبرات وا
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تزان إلى المنطقة وإعادة لاكي تسترد دورها التاريخي وتقود التغيير في المنطقة لإعادة اإلى مصر ل
 . العزة والكرامة إلى شعبها

  ... من الإعلاميينجنود الأمة ....أيها الشباب
وهو فن وعلم، وهو رسالة  لقد صار الإعلام حقا هو سلاح القرن الواحد والعشرين، 

و إننا لنعتبركم جنود الخط الأمامي في معركة الصحوة .  تصاديةسياسية وثقافية وتعليمية واق
فلابد إذا أن يكون الهدف الإعلامي واضح والدور الإعلامي واضح والرؤية المستقبلية  ،والتغيير
 : وها نحن نوكل إليكم المهام الآتية. واضحة

لعالم لشرح   نريد أن يكون لنا محطات فضائية ومواقع على الإنترنت بجميع لغات ا-١ 
 ثقافتنا وكسب الأصدقاء وتحييد الأعداء،  ولتسويق منتجاتنا وفتح أسواق توضيحقضايانا و 

لمواجهة الحملة الشرسة خاصة الاهتمام بالقنوات الإنجليزية ولابد من . جديدة لصادراتنا
 الحق وتشويه صورتنا وتراثنا، ولكسب ومناصرة الأصدقاء، ولتأييد الأصوات المعتدلة، لباسلإ

  . نا السياسيةتوكأداة هامة لتفعيل تحركا
  
سرائيلي من خلال لإ تفعيل دور القناة العبرية الموجهة لإسرائيل وتوصيلها إلى المترل ا-٢

 ونقل الحرب النفسية إلى داخل عم وتفعيلداة هامة لدأ كنظام الكوابلالشبكات الفضائية و
تحتاج إلى استراتيجية واضحة وخطة مدروسة وبرنامج إعلامي جيد، إن هذه القناة . إسرائيل

، وتدريب مستمر وقدر مناسب من الإمكانيات البشرية والفنية لدى القائمين على إدارا
في تجنيد تقصير ارا للمال و، والتي بدوا مجتمعة ستكون هذه القناة بمثابة إهدلطاقم هذه القناة

  .واستغلال سلاح معنوي هام في كتائب الحرب النفسية، الأمر الذي لن يغفره التاريخ
نيين طوال يخواننا الفلسطإوكفانا إثما وخذلانا  أننا لم نجند هذه القناة بصورة فعالة لمساندة 

مت هناك أصوات في ن الحرب الباردة لن تنتهي ماداوعلينا أن ندرك أ.  نتفاضةلافترة ا
إسرائيل تنادي بدولة من النيل للفرات، كما أن حلقات الصراع لن تنتهي بتوقيع اتفاقيات 
  .التسوية مع إسرائيل مادامت تحرص على تفوقها العسكري وامتلاكها لأسلحة الدمار الشامل
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اتنا،   نريد برامج اجتماعية لمحاربة الفساد والأمراض الاجتماعية التي أهلكت مجتمع-٣ 
ليم اولبعث روح الثقة والانتماء في شعبنا العريق، ونشر الأخلاق الحميدة والمثل العليا والتع

  .  لديننا الحنيف بلا مغالاة ولا تفريطةالصحيح
 
 ضرورة  ذلك ليس فقط لأنلا بد أن يقوم الإعلام بحملة لا تفتر ولا تستكين لمحو الأمية،  -٤

 أيضا أا خسارة لنا جميعا من ضياع المواهب والطاقات وليساقتصادية للنهضة الشاملة، 
بقاء ولكن لأن المكنونة لدى الكثير منهم ممن حرمتهم ظروفهم الاقتصادية من فرصة التعليم، 

شترك فيها المثقفون وكل من نال حظا من التعليم في حق الملايين من يالأمية جريمة اجتماعية 
  . التعليم نعمةالرجال والنساء ممن حرموا من 

 
 محلية على مستوى المحافظات والمدن والقرى لتنشيط الحركة التجارية وتوعية ا نريد صحف-٥

المواطنين ولعرض المشاكل والحلول المحلية وتعريف المواطنين بالأنشطة الرياضية و الاجتماعية 
يرية والأهالي والدينية والسياسية المحلية وكذلك الخدمات التي توفرها الحكومة والجمعيات الخ

  . ، ولتجميع الجهود الذاتية والتطوعية لحل المشاكل المحليةفي المنطقة
 
حرفية وتقنية موجهة إلى أصحاب الحرف والمهن بشتى االات تعمل على مجلات  نريد -٦

زيادة إنتاجية الأفراد وتطوير عملهم وتعريفهم بما يستجد من وسائل وأدوات وماكينات 
واصفات القياسية والقوانين  والتشريعات التنظيمية ونظم السلامة،  وتعريفهم ونظم الجودة والم

  .بالدورات التدريبية وفرص العمل،  والمناقصات والمشروعات في مجالام
 
التعليمية تدريبية من خلال القنوات التلفزيونية التعليمية والامج العمل على زيادة البر -٧ 

. رفة على تطوير صنعته وتحسين منتجة وإتقان عملهلمساعدة كل صانع وعامل وصاحب ح
ويتم ذلك بعمل مقاييس ومعايير لجودة . دائهاأوالعمل المستمر لتطوير هذه القنوات وتحسين 

هذه القنوات ولمدى فاعلية برامجها المختلفة والوسائل المستخدمة فيها في توصيل المعلومات 
 . اسات الميدانيةوتحقيق الرسالة المطلوبة منها من واقع الدر
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 لرفع مستوي الوعي العام عند المواطنين والتوعية بالخدمات إرشادية نريد برامج تعليمية و-٨
التي تؤديها الحكومة والإجراءات المتبعة في المصالح الحكومية، وكيفية الحصول على حق ضائع، 

لخيرية التي يمكن وإلى أي جهة تكون الشكوى، وكيف يلجأ إلى القضاء، والجمعيات الأهلية ا
  . أن تساعده

 
 نريد برامج تعليمية وإرشادية لرفع المستوى الإداري، ولنشر المعرفة بنظم الجودة الشاملة -٩

ونظم إدارة التطوير المستمر، وطرق اتخاذ القرار، حتى تصبح شعارات قومية وممارسات تلقائية 
  . في جميع أعمالنا

 
لآخر، وتكشف الانحراف،  وتواجه المسئولين، و تبرز  تعرض الرأي ا جريئة  نريد برامج- ١٠

  . الاقتراحات البناءة
 
  .   نريد وسائل لقياس ومتابعة أراء الشعب  واتجاهاته و وعيه ومدى تفاعله مع الأحداث- ١١
 
 نريد شركات فنية لإنتاج أشرطة فيديو لمحو الأمية، وللبرامج التدريبية في جميع االات - ١٢

  وإدارة المتاجرة والصناعات الصغيرةرفيالحالمترلية والصناعات الريفية ومثل الصناعات 
 وإدارة المشروعات ودراسات الجدوى للصناعات الصغيرة ونظم والمحلات والورش والمزارع

  . ضبط الجودة وإدارة الجودة الشاملة
 
تبث ة و تعطي أوقات متساوية للأحزاب السياسييالجماهيرالإعلام  نريد إنشاء قناة - ١٣

  .ميع الأقطاب السياسية المختلفةلججميع الأنشطة والأحداث 
 
 وأخيرا، ولأن الإعلام أمانة ورسالة، فلابد من ميثاق شرف للعاملين بالصحافة - ١٤

وللعاملين بالإعلام يضع الضوابط الأخلاقية والإجراءات التأديبية ويخلق نوع من الرقابة الذاتية 
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عة المهنة ويضمن احترام ثوابت اتمع وقيمه الروحية من أهل المهنة ويصون شرف وسم
  .والأخلاقية، وصيانة الوحدة الوطنية والأمن القومي للبلاد

  . يا آمل هذه الأمة ويا مستقبلها المنشود.. .. من الإعلاميينجنود الأمة ....أيها الشباب
ان ويقين أنكم أهل لها  هذا عرض مختصر لمهام وهموم كبيرة نلقيها على عاتقكم ونحن على إيم

 فنريد من كل واحد منكم أن يتبنى قضية، فتصبح همه وهدفه يعيش لها .ولن تخذلوا أمتكم أبدا
ويجند نفسه لها، ويتفاعل معها ويخلص لها، يتحدث عنها ويجند من حوله للدعوى لها، وربما 

ها وترفعه، وتعزه يتحمل الأذى والمعاناة من أجلها، فيضحي لها ويناضل من اجلها حتى يرفع
 .  االله  فإن االله لا يضيع أجر من أحسن عملاة  فسيروا على برك... ويعزها

 
 وبعون االله نستطيع ...... نحن أهلا لها :  وليكن شعارنا. 
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  الفصل الثاني
  رسالة إلى رجال الأعمال والمستثمرين الوطنيين

 
  بسم االله الرحمن الرحيم

  
 آليات لإحداث هذا الكتاباستعرضنا في ، أبناء وطننا الحبيب أيها الإخوة رجال الأعمال

قتصادية المطلوبة لا يمكن أن تقوم إلا بتفجير ينابيع لاوذكرنا أن الطفرة ا. النهضة الشاملة
وأن القيادة السياسية المطلوبة في المرحلة القادمة . العطاء والإبداع المكنونة في أبناء شعبنا العريق

 المناخ اللازم لكل فرد ليساهم في بناء ئ أبناء هذا الشعب كثروة قومية ويهي التي تنظر إلى
 المخلصين من أبناء أيها الإخوة رجال الأعمالوأنتم . بلده بكل طاقاته وإمكانياته ومهاراته

بما حباكم االله من مهارات  النادرة  مصر وكنوزهااتثرومن أغلى أنتم هذا الوطن الحبيب،  
 وبما خصكم به من  من إمكانيات، وبما استخلفكم االله في رعاية أموالهوبما أعطاكم االله

نتوجه إليكم ذه الرسالة نشارككم . ليات وبما ألهمكم االله من وسائل إلى وفير رزقهومسؤ
، و نقدم لكم بعض وقضاياكم، ونعيش معكم شكواكم لياتو وثقل المسؤهموم الأعمال

يكم آلامنا وآمالنا وطموحاتنا في بناء مستقبل مشرق الحلول لمشاكلكم المتعددة، ونعرض عل
  .هذا الكتاب في مقترحناها من منظور الرؤية المتكاملة والمنهج الذي لهذه الأمة

والحقيقة .  أننا نؤمن أن ما يحدث لأمتنا على الصعيد السياسي والاقتصادي هو حصيلة تخلفنا
يبين ف .كل دقة ساعة ونبضة قلب اتساعا مع الأليمة أن الفجوة الاقتصادية والتكنولوجية تزداد

 الفجوة بين متوسط دخل الفرد في مصر ومتوسط دخل الفرد في الدول الصناعية التاليالشكل 
المتقدمة ومعدلات التنمية المطلوبة للخروج من حظيرة البلاد الفقيرة و اللحاق بركب البلدان 

  .المتقدمة
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. الفرد في مصر و دخل الفرد في البلاد المتقدمة بالدولارفالمحور الرأسي يبين الفجوة بين دخل 

فإذ . أما المنحنيات فتبين نمو فجوة الدخل عند كل معدل تنمية. و المحور الأفقي يبين السنوات
 مثلا فإن  سنويا%٥ ألف دولار وكانت معدلات التنمية هي ٢٣هو الآن كان فارق الدخل 

 ٦٠داد اتساعا بمرور الوقت و ستصل إلى أكثر من المنحني العلوي يدل على أن الفجوة ستز
وعلى النقيض من ذلك إذا استطعنا تحقيق معدلات تنمية . ٢٠٥٠ألف دولار بحلول عام 

  .٢٠٣٥قبل حلول عام  فسيمكننا أن نغلق الفجوة تماما  سنويا %١٤- ١٢من
 تحدى ضخم أنه%. ١٥-١٠من الواضح أنه ليس أمامنا خيار إلا أن نحقق معدلات تنمية بين 

إن مضاعفة الدخل القومي خلال خمس سنوات يعني بالضرورة أن . ولكن ليس مستحيلا
إننا . سنويا% ٣٠- ٢٠النمو في بعض القطاعات الصناعية وأنشطة اقتصادية قد يصل إلى 

تم إلا بالقطاع الخاص وبمواهب رجال يإحداث هذه الطفرة الاقتصادية لا يمكن أن أن نؤمن 
نرى أن ما حباكم االله به من مهارات وقدرات وإمكانيات وتجارب وخبرات ننا إ. الأعمال

ليعدكم لهذه المسؤولية به من مواهب وأسرار فطرية أودعها االله لديكم إنما خصكم ما و
 نضع كل واحد منكم في الخطوط الأمامية  قائدا قتصاديلا في معركة التخلف اإننا.  التاريخية
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فكل واحد منكم مسئول عن مضاعفة جيشه .  النهضة الشاملةصن في معاركلحلجبهة وحاميا 
و نحن نرى أن  .وتدريبه وتسليحه والتخطيط لفتح أسواق جديدة وغزو العالم بمنتجاتنا

مسؤولية الحكومة والشعب من خلفكم هو الإمداد وكافة أنواع الدعم اللازم من الخطوط 
لمناخ المناسب والعوامل الضرورية التي تمكن  وعلى الحكومة التي نتطلع إليها أن يئ ا.الخلفية

رجال الأعمال من إحداث طفرات سريعة في الأنشطة التي تعود بقيمة مضافة كبيرة إلى 
  .الدخل القومي والتي تفتح فرص عمل جديدة

وسنقف بجانبكم لتضاعفوا .  هو نجاح هذه الأمة، وشرف لنا أجمعينةخولأإن نجاحكم أيها ا
دود، إلى أن تصبح أسماؤكم أعلاما ترفرف وأسماء تتردد في الساحات استثماراتكم بلا ح

   .الاقتصادية العالمية، وحتى تصبح منتجاتنا يتهافت عليها المستهلك في مشارق الأرض ومغارا
إن التغيير يعني بالضرورة أن يكون هدفنا القومي واضحا وأن يكون لنا نظرة جديدة ورؤية 

ننا و في إدارة شؤعلمية في قياس الأمور والمصالح، وأساليب حديثةأن نتبنى موازيين عصرية و
 طبقا  لما نقوم به من أعمالتواصلمع شغف وحرص على التطوير الم وفي طريقة اتخاذ القرار

لادة جديدة  إن ما نعنيه بالتغيير هو ضة شاملة وو .لمعايير لجودة المنتج والأداء والأخلاقيات
   .شرينلمصر القرن الواحد والع

أن المبرر . ولعل أهم الآليات لإحداث الطفرة الاقتصادية المنشودة هو بلا شك النظام الضرائبي
في فرض الضرائب هو تكوين أوعية مالية كبيرة تمكن من تقديم خدمات تعود مباشرة على 

 لية هامة لتوجيهآلا يكون جباية للمال ولكن يجب أن يكون أنظام الضرائبي يجب فال. الممول
قتصادية وتوفير بنية تحتية تمكن الصناعة الوطنية من لاستثمارات وتنشيط وتيسير الحركة الاا

نظام ضرائبي يشجع على إنشاء شركات جديدة أو التوسع في . المنافسة في الأسواق العالمية
والتطوير . نظام للضرائب ينافس مناطق جذب الاستثمارات العالميةو. الشركات الموجودة

مراجعة مكاتب المحاسبة المعتمدة  القواعد والنظم بحيث تغني المطلوب يجب أن يضع الضرائبي
 تتم مراجعة العميل طبقا لنظام  وإذا لزم الأمر فيجب أن.عن مراجعة مندوب الضرائب

مقابل ما ينفق على ضع سياسة ضريبية تعطى حوافز وو. وخطوات تماثل مراجعة ضبط الجودة
توسيع و تحسين خطوط  أو لبحوثالتعليمية ومراكز العاهد والميرية الخمعيات الجتبرعات إلى ال
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 الخدمات للعاملين ينتحس، أو لماية البيئةلحو أتطوير وتحسين ظروف العمل ل ، أوالإنتاج
 نتاجالإطرق تطوير لقيام ببحوث لتطوير المنتج أو  أو للق فرص عمل جديدة أو لخومعاشام

  .د استثمارهاوتعطي إعفاءات للدخول التي يعا
والآلية الثانية في التطوير الاقتصادي هو سوق أسهم الشركات أو البورصة، وهو في الحقيقة 
يحتاج إلى رؤية تنظيمية جديدة تمكن السوق من أن يلعب دورا فعالا في تكوين استثمارات 

تثمار جادة تضيف إلى التوسع الأفقي والراسي في القطاعات المختلفة وتجنب المضاربات والاس
الكاذب غير المنتج وفي نفس الوقت يحقق السيولة والمرونة اللازمة لحركة الأموال ولاجتذاب 

  . المستثمرين
والآلية . الباب الرابع  بالتفصيل فوالآلية الثالثة هي مصادر التمويل وقد أوردنا لهذا الموضوع

مية لحل وعرض المشاكل تحادات الصناعية والتجارية والخدلاالرابعة هي تفعيل دور الغرف وا
و لكن يجب أن يتطور هذا الدور . المختلفة وعرض الصعوبات المشتركة على المسئولين

 الصناعية والتجارية إلى غرف عمليات تضع خريطة تلتتحول الغرف التجارية والاتحاديا
العالم عن يمينها و ومخطط الخامات والصناعات المغذية للمنتجات التصديرية على يسارها 
فتضع الاستراتيجيات وتعبئ الإمكانيات وتوزع المسئوليات وترسم الخطط لغزو العالم 

فتتعاون الصناعات المحلية للتغلب على المشاكل وسد الثغرات وتوفير المواد الخام . بمنتجاتنا
البشرية  وإزالة المعوقات في سلسلة الصناعات التحويلية والصناعات المغذية، وبناء الكوادر

  . لكي يصل المنتج بأفضل جودة وأنسب سعر إلى المستهلك العالميوالفنية
 الصناعية والتجارية هو الرقابة الذاتية ت والدور الثاني المطلوب من الغرف التجارية والاتحاديا

لحماية أسواقنا العالمية من إساءة القلة المنحرفة بتطبيق نظام أخلاقي صارم والبت في شكوى 
وعلينا أن . جراءات التأديبية وكشف وعزل من يسئ إلى سمعة مصرلإالمستهلكين واتخاذ ا

ندرك أن غزو أسواق العالم يتطلب درجة عالية من الشفافية وأخلاقيات التعامل وحرص على 
فربما تسبب حادثة غش واحدة في التشهير بمصر في الأسواق الدولية وإغلاق . إرضاء الزبون

  . اتناأسواق كاملة أمام قطاع كبير من منتج
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والآلية الخامسة هي تشجيع التجمع في هياكل اقتصادية عملاقة، إن غزو العالم بمنتجاتنا 
قتصادية عملاقة وهذا يتطلب من جانبكم التجمع والتعاون في تكوينات ايتطلب مؤسسات 

اقتصادية كبيرة قادرة على المنافسة والصمود أمام تقلبات السوق والظروف السياسية 
  . ك بالدمج والتعاون وعمل التحالفات بين الشركات أو بصور أخرىوالدولية، وذل

وعلى ألإعلام أن يقيم مناخا اجتماعيا يعيد الثقة في رجال الأعمال و يبرز إسهامهم وإنجازام 
  . في كافة االات، ويكرم النماذج الكثيرة المخلصة منهم

 عن النهضة الشاملة، ونذكر منها وهناك آليات أخرى كثيرة سبق عرضها في مقالاتنا السابقة
باختصار نظم التأمين للمصدرين وبنوك التصدير لتقديم تسهيلات في الدفع لمستوردي 

و التنسيق بين الوزارات لدعم اشتراك الصناعات المحلية في المعارض الدولية ولعمل . منتجاتنا
 في الجامعات وعمل معارض سنوية لمصر في بلدان العالم، وإنشاء مراكز للهندسة العكسية

  . بنوك للمعلومات والتصميمات وغيرها من الآليات التي سبق عرضها في مقالاتنا السابقة
  

  في النهضة الشاملة؟من رجال الأعمال والآن ما هو الدور المطلوب 
رمزا لعزتنا، و أن رداءة أي منتج " صنع في مصر"نريد رجل أعمال يؤمن أن علامة  -١

  .تنامصري امتهانا لكرام
  
نريد رجل أعمال يؤمن أن النهضة الشاملة هي قضيته، والتنمية الاقتصادية هي   -٢

وبما خصه االله مسؤوليته، وأن ما انعم االله عليه من مواهب و بصيرة وخبرة وإمكانيات مادية 
  .إنما ليعده لتحمل هذه المسؤولية التاريخيةمواله ألإدارة 

  
نتسلح أولا بأعلى مستويات القيم وأخلاقيات التعامل أن غزو أسواق العالم يتطلب أن   -٣

  .لنكسب ثقة المستهلك والمستثمر على السواء
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 وكفيله يهنريد نظاما إداريا يوفر للعامل رعاية شاملة يشعره بأن صاحب عمله هو أمه وأب -٤
وراعيه، فيفخر بمصنعه ويعتز بصنعته ويتقن منتجه ويخلص لعمله ويعطي له أقصى جهده 

  .تهوطاق
  
نريد رجل أعمال لا يترك بابا من أبواب الخير إلا وطرقه، و ساحة من ساحات البر إلا  -٥

كان له فيه باعا، فيسهم في برامج رعايا المعوقين، و يدعم ملائج الأيتام،  ويتبرع للجمعيات 
تكفل المستشفيات الخيرية،  ويرعى الأنشطة الرياضية،  ويدعم البحث العلمي، يالخيرية و 

 ونود أن .ويوفر منح دراسية للمتفوقين، و يسهم في تطوير الخدمات،  وغيرها من أبوب الخير
الخيرية ساهمت مثلا في تعليم وتدريب ) يرحمه االله(نذكركم هنا أن مؤسسات رفيق الحريري 

 طالب دراسات عليا للحصول على ٨٥٠ طالب و قامت بمساعدة أكثر من ٣٨٠٠٠قرابة 
  .هوراالماجستير أو الدكت

  
نريد رجل أعمال  يؤمن بمسؤولية الحفاظ على البيئة للأجيال القادمة، فيحرص على   -٦

  .البيئة كحرصه على تجميل مسكنه و مساكن أبناءه
  
فلا بد أن تتوافر المعلومات الإحصائية بصورة كاملة وأمينة لدى الحكومة عن : الشفافية -٧

 ازدادت كفاءة تجميع هذه المعلومات وتحليلها وكلما. الحركة الاقتصادية في شتى االات
لاستنتاج المؤشرات الاقتصادية،  كلما تحسنت قدرة الحكومة على اتخاذ القرارات المناسبة و 
في الأوقات المناسبة لحماية الأنشطة الاقتصادية من الاختناقات  والمعوقات وضمان سيولة 

  .املة في شتى االاتالحركة و زيادة كفاءا  لدفع عجلة التنمية الش
  
 إننا نؤمن أن من حق كل من دفع ضرائب للدولة أن يعرف أين تصرف أمواله وكيف -٨

فنريد من كل رجل أعمال أن يدعم المخلصين الشرفاء . تصرف وأن يختار القائمين عليها
  .  الأكفاء لبناء نظام حكومي يتسم بأعلى درجات الكفاءة والشفافية والمحاسبة
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لتوطين التكنولوجية ولتحقيق ميزات  يؤمنون بأهمية البحث والتطوير رجال أعمالريد  ن-٩
  .نوعية لمنتجاتنا نتفوق ا في السوق العالمي

  
 دررها النادرة، وانتم من كنوز هذه الأمة و .. أيها الأخوة رجال الأعمال في وطننا الحبيب 

عرض مختصر لمهام وهموم كبيرة نلقيها انتم أملها في تحقيق مستقبلها الاقتصادي المنشود، هذا 
فسيروا على بركة   .على عاتقكم ونحن على إيمان ويقين أنكم أهل لها ولن تخذلوا أمتكم أبدا

   .االله فإن االله لا يضيع أجر من أحسن عملا
 "وبعون االله نستطيع...... نحن أهلا لها ":  وليكن شعارنا .
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